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Noi, astiizi “construim” si modeldm tinere constiinte, noua
generatie, schimbul de maine... Dorim si le “ctitorim” in spiritul
unor reale valori, ale cetiteanului european!

Cadrele didactice ale scolii
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MOTIO

»ocoala trebuie sa te invete sa fii propriul tau dascal,

cel mai bun si cel mai aspru.”
Nicolae lorga
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CONTINUT

Baza conceptuala
Argument
Componenta echipei de proiect
. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE
1.Elemente de identificare a unitatii scolare
2.Repere geografico-istorice
3.Forma de invatamant. Profilul scolii. Structuri scolare.
II. DIAGNOZA
1.Informatii de tip cantitativ
a) Populatia scolara
b) Tnvatdmantul preprimar
c) Tnvatdmantul primar
d) Tnvatamantul gimnazial
e) Cadre didactice
f) Personal didactic-auxiliar
g) Personal nedidactic
h) Resurse materiale
i) Biblioteca scolara- numar de volume, dotare si utilizare
j) Resurse financiare si management financiar
2.Informatii de tip calitativ
a) Rezultate scolare
b) Activitatea de formare-perfectionare
c) Comportament social
d) Disciplina
e) Absenteismul
f) Rata abandonului scolar
g) Probleme comportamentale
h) Tncélcari ale legii
i) Activitati sociale si culturale
j) Resurse financiare si management financiar
k) Calitatea managementului scolar
3.Cultura organizationala
a) Relatii dintre diferite categorii de personal
b) Analiza complexa a comunitatii. Relatia scoala-comunitate.
4.Analiza PESTE
5.Analiza SWOT
6.Relevanta nevoilor educationale identificate
. VIZIUNEA
IV. MISIUNEA
V. STRATEGIE
1.Tinte strategice
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2.0ptiuni strategice
VI. IMPLEMENTARE- Planuri operationale/tinte strategice
Vil. MONITORIZARE SI EVALUARE

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta
legislatia in vigoare:

e [egea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

e O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii Tn sistemul
national de invatdmaént

e Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile M.E.N.

e Programul de Guvernare pe perioada 2012 — 2016, capitolul Educatie

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul V. Educatie.

e Metodologia formdrii continue a personalului didactic din Tnvdatdmdntul
preuniversitar.

e Regulamentul de Organizare Internd a Scolii Generale ,,George Baritiu” Jucu.

e Ordinul MEN nr. 4619 din 22.09.2014

e Raportul 1.S.J. Cluj, privind starea invdtdmdntului in judetul Cluj in anul scolar
2014/2015.

e Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj pentru anul scolar
2014/2015

e Ordin MECTS nr. 5608/ 31.08.2012 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in
invdtdmdntul in invdtdmantul liceal de stat pentru anul 2014-2015

e Ordin MEN nr. 5606 /31.08.2012 privind organizarea si desfdsurarea evaludrii
nationale pentru elevii clasei a VllI-a, in anul scolar 2014-2015

e Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte.

e Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial;

e Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

e Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educatiei Nationale

e Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale

e Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul Oficial

e Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmdntul preuniversitar

e Management educational pentru institutiile de invdtdmdnt, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

e HG 1534/2008 - Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea
si asigurarea calitdtii in invatdmdantul preuniversitar

e HG 21/2007 — Standarde de acreditare pentru autorizarea unitdtilor de Tnvatdmadnt
preuniversitar” Standarde de autorizare a unitdtilor de invdatdmdnt preuniversitar
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La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al SCOLII GIMNAZIALE
,,GEORGE BARITIU”, comuna JUCU au stat legile si normele care reglementeaza activitatea
din domeniul invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla
scoala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional este conceput pentru o perioada de
4 ani. El raspunde la intrebarile: Cine suntem? Unde ne aflim? Ce schimbdri se impun? Cum
vom reusi sd le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a
starii invatdmantului in SCOALA GIMNAZIALA ,,GEORGE BARITIU”. Analiza s-a efectuat de
catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii
Consiliului de Administratie, pentru fiecare din domeniile functionale (management
institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii
comunitare) Tn baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul
Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici 1l au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere
eliminarea "punctelor slabe"”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea
"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de
la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
nevoile de educatie reclamate de comunitatea locala.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu- se atat experienta
echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptdrilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului
educational din SCOALA GIMNAZIALA ,,GEORGE BARITIU”, la exigentele standardelor
europene.

Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural
educative- extracurriculare si extrascolare si din discutiile purtate cu cadrele didactice din
scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

- existd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea noilor reglementari
si norme ale LEGII EDUCATIEI in ceea ce priveste predarea moderna, flexibila astfel incat
toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;

- baza tehnico-materiald de care dispune scoala, cat si de mijloacele de invdatamant
concepute si realizate cu forte proprii este folosita in cadrul demersului didactic;

- prezenta unui climat optim de munca propice desfasurdrii unei activitati didactice rodnice
de calitate;

- dorinta de perfectionare a stilului de lucru la clasa cu elevii si de formare continua;
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- acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in
educatie;
- acordarea unei atentii deosebite dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile din
comunitatea localg, judeteana, ISJ CLUJ, CCD CLUJ, ONG, agenti economici.

Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentala pentru
institutia noastra de Tnvatamant.

Profesor Trohonel Madalin-Gheorghe-Lucian- conducatorul echipei manageriale, directorul
unitatii de invatamant

Profesor Copil Simona— Consilier educativ

Pojar Valentin Dorel- Reprezentantul Primariei Jucu

Profesor Chira Valentina — Responsabilul CEAC

Profesor invatamant primar Vancea Gabriela— Membru C.A.

Profesor Suciu Andreea-reprezentant FSLI

Profesor Marginean Valerica- Responsabil Comisia de formare-perfectionare

LIDERUL TREBUIE SA FACA ASTFEL INCAT TOTI
COLABORATORII LUI SA DEVINA LIDERI
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il AJUTAM PE CEILALTI SA AJUNGA LA
POTENTIALUL LOR MAXIM

l. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE
1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATI SCOLARE

F SCOALA GIMNAZIALA ,GEORGE BARITIU”

: com. JUCU, jud. CLUI, Telefon 0264/233088; Fax 0264/233088
E-mail: gbaritiujucu@yahoo.com,
Web-site:www.scoalajucu.com

cursuri de zi
8,00 — 15,00 — un singur schimb
: limba romana / limba maghiara ( Scoala Primari Visea )
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Numele comunei Jucu are o origine slavd veche, ,,juc” insemnand ,,gandac” sau
,,goangd”. Comuna are o pozitie geografica definitd in raport cu alte elemente geografice,cum
ar fi relieful sau apele curgitoare sau in raport cu meridianele si paralelele care o mérginesc.
Avem astfel in vedere asezarea geografica a localitatii sau cea matematica.

Comuna Jucu este situatd in partea de vest a CAmpiei Fizesului, la est de municipiul Cluj-
Napoca, la o distantd de 20 de km de resedinta judetului, intr-o zond de discontinuitate
geografici formatd de Culoarul Somesului Mic, rezultat al adancirii albiei raului, de la Gilau
(40 m) pana la Dej (260 m). Albia Somesui Mic este o zond de granitd intre doud mari unitati
de relief la intersectia cirora se afldi comuna Jucu: Podisul Somesan in vest si Campia
Transilvaniei in est. Raul Somesul Mic traverseaza de la sud la nord comuna, pe o distanta de
8 km.

In componenta comunei intrd localitétile:

Jucu de Sus- resedinta de comund, localitate de rangul IV;

Jucu de Mijloc-localitate de rangul V;

Jucu Herghelie-localitate de rangul V;

Gadalin -localitate de rangul V;

10
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Visea -localitate de rangul V.

Actuala configuratie administrativd a comunei dateaza din anul 1968, cand satele Jucu
de Jos si Jucu de Sus s-au contopit administrativ si geografic, sub denumirea genericd de Jucu
de Sus.

Pozitia matematica defineste teritoriul comunei intre paralela de 46 grade 51 minute 18
secunde latitudine nordica si meridianul de 23 grade 47 minute 35 secunde longitudine estica.

Vecinii comunei Jucu sunt:

-la sud, comuna Apahida;

-la nord, comuna Bontida;

-la est comunele Apahida si Caianu;

-la vest comunele Borsa si Chinteni.

Accesul intre comund, municipiul Cluj-Napoca, (distantd 20 km), orasele Gherla, (
distantd 25 km) si Dej ( distantd 40 km) se face prin DN 1C, care insumeaza pe raza Jucului
4,5 km, trecAnd prin Jucu Herghelie si Jucu de Mijloc, precum si prin magistrala feroviard
401, care asigurd legitura intre Cluj-Napoca si nodul feroviar Dej, comuna fiind Dej, comuna
fiind deservitd de statia CFR Jucu, situatd la 3 km de localitatea de resedinta. Intre satele
comunei se circuld pe DJ 109D, DJ 161, DJ 39 SI DC 40, avand o lungime totald de 15 km pe
teritoriul Jucului. Reteaua stradald este in lungime de cca 62 km, dintre care 18 km asfalt,
suprapunindu-se DJ 109 D, 8 km drum pietruit si 36 km drumuri de pdmént.

Suprafata comunei este de 85,13 km pétrati, terenul intravilan insumeazd 1.383 ha, cel
extravilan 7.670 ha, sunt acoperite cu padure 490 ha, iar 81 ha sunt acoperite cu ape si balti.
Zona industriala se intinde pe 550 ha. Totalul populatiei era de 4.220 locuitori la 1 iulie 2007,
se Inregistrau 1451 de gospodarii si 1551 de locuinte. Densitatea este estimatd ca fiind 49,57
de locuitori pe kilometrul patrat.

In domeniul turismului, centrul de atractie il constituie ,,KM 177, hanul situat la intrarea
in comuna dinspre Cluj-Napoca, pe DN 1C.

O alt3 atractie pentru cei care poposesc in Jucu este herghelia care are o istorie de peste un
secol.

Dintre obiectivele turistice de interes se remarca tinuta inca impundtoare a castelului
Kemeny, acolo unde, intre 1950-1980 a functionat una dintre scolile din Jucu de Sus, cu patru
clase primare, biblioteca si caminul cultural.

De o maretie aparte este palatul de vara al familiei Teleki, incd nerevendicat si aflat In
stare de degradare, dupid ce a fost folosit cdteva decenii pentru Statiunea de Cercetare
Agricola.

Dupa criteriul astronomic, conditiile locale reflecta clima zonei temperate, iar dupd cele
geografice, clima continentald. Pe baza criteriului Koppen, zona se Incadreazd in tipul
climatic D.f.b.x.( climatul stejarului) cu urmatoarele elemente:

-temperaturi mijlocii anuale, cuprinse Intre 7-10 grade C;

-veri mai putin toride, sub 22 grade C;

-perioadd lungd de Inghet;

-cantititi anuale satisfacitoare de precipitatii, cu secete mai putin frecvente, cu duratd mai
scurta;

-frecventa ninsorilor mai mare, cu strat de zapada destul de persistent.
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In 2007 populatia Jucului era de 4133, din care romani 3565, maghiari 522,
germani 1, romi 44 si alte nationalitati 2.

Religia predominanti este cea ortodoxa.

Primul dascil din Jucu atestat documentar este Inochentie Popovici, in anul 1784.

Statistica scolara de la 1900, oferd o imagine a unor scoli destul de populate pe raza
comunei Jucu, chiar dacd nu erau conditii prea bune de invétat in scolile mici si cu mobilier
necorespunzdtor, astfel in Jucu de Sus erau 50 de scolari, Jucu de Jos 33 de scolari, Jucu de
Mijloc 57 de scolari, Gadalin 64 de scolari si Visea 26 de scolari.

Drept urmare, intre anii 1902-1904, se ridica scoala din Jucu de Jos. Se compunea dintr-o
sala de clasd, care ar fi putut primi chiar si 70 de elevi, si o locuintd pentru invététor.

Intre anii 1907-1909, céte 16 tineri puteau sustine examenul de alfabetizare in fata unei
comisii numite de organele de stat, dar si cu membri ai locului, preotul si invatatorul fiind
printre acestia.

In anul scolar 1955-1956, la Scoala de sapte ani din Jucu de Jos, raionul Cluj, se
inregistrau 211 elevi. 109 erau elevi ai ciclului primar.

Anul 2001 aduce si scaderea numarului de elevi, pe toatd raza comunei Jucu existand
doar 308 elevi.

In sept. 2015 are loc inaugurarea unei noi scoli in comuna Jucu de Sus, cu 12 sili de ‘
clasd si cu dotdri de ultima ora.

Cea mai proeminentd dintre personalitatile comunei este cel care a fost un eminent
profesor, istoric si jurnalist, George Baritiu, considerat intemeietorul presei periodice
romanesti transilvanene. George Baritiu s-a nascut la 24 mai 1812 la Jucu de Jos. A invétat la
gimnaziul din Blaj, apoi la colegiul catolic din Cluj. Este profesor la Blaj si la Brasov, oras
unde va ramane 42 de ani. Conduce ,, Gazeta de Transilvania”, ,, Foaie pentru minte, inimé si
literaturd” si este intemeietorul liceului romanesc din Brasov.

Publicatiile conduse, si in mare parte scrise de George Baritiu, au jucat un rol important in
pregdtirea ideologicd a revolutiei de la 1848. A prezentat hotararile adunarii in fata Dietei din
Clyj.

Un bust strajuieste si localitatea Jucu, de asemenea scoala din Jucu de Sus 1i poartd
numele.

Scoala Gimnaziala ,,George Baritiu” scolarizeaza elevi in ciclul primar si gimnazial-
fnvatamant de zi si copii in cele 6 grupe din cadrul invatamantului prescolar. Toate cursurile
functioneaza intr-un singur schimb, dimineata.

Scoala Gimnaziala ,,George Baritiu” are in componenta sa urmatoarele structuri scolare:

- SCOALA PRIMARA JUCU DE SUS

- GRADINITA CU P.N. JUCU DE MIJLOC

- GRADINITA CU P.N.JUCU HERGHELIE- a functionat doar pana in 2020.
- GRADINITA CU P.N. GADALIN

- SCOALA PRIMARA VISEA.
12



SCOALA GIMNAZIALA “GEORGE BARITIU”
JUCU DE SUS - JUDETUL CLUJ

Str. Principala, nr.121B, 407354, Tel: 0264.233.088
E- mail: gbaritiujucu@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI

Il. DIAGNOZA
1. INFORMATiI DE TIP CANTITATIV]

Mediul de provenienta: rural
Numér de elevi: In perioada 2020-2024 Scoala Gimnaziala ,,George Baritiu” va functiona
conform actualelor reglementari legale, astfel :
- grupe la invatamantul preprimar
- clase la invatamantul primar- clasa pregatitoare si clasele I-1V
- clase la invatamantul gimnazial- clase V-VIII
Analiza demografica a populatiei scolare se prezinta astfel:

ANUL Nr. copii nascuti

[Gadaiin 2012

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

NI RPINN WO N|WwWluo| N

ANUL Nr. copii nascuti

2012
2013
2014
2015

NI RN W
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2016

2017

2018

2019

2020

2021

NININR WD

2022

2023

2024

ANUL

Nr. copii nascuti

2012

2013

2014

2015

Ul | 0|

2016

2017

2018

2019

11

2020

10

2021

12

2022

2023

2024

ANUL

Nr. copii nascuti

2012
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2013 2
2014 5
2015 3
2016 7
2017 4
2018 8
2019 5
2020 4
2021 27
2022
2023
2024
Jucu Herghelid
ANUL Nr. copii nascuti

2012 4

2013 2

2014 3

2015 2

2016 5

2017 4

2018 2

2019 3

2020 4

2021 6

2022

2023

2024

Activitatea se desfasoara in 5 gradinite, astfel:
» Gradinita cu program normal Gadalin;
> Gradinita cu program normal Visea (apartine de Scoala Primara Visea);
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> Gradinita cu program normal Jucu de Sus (apartine de Scoala Gimnazial3
George Baritiu din Jucu de Sus);
> Gradinita cu program normal Jucu de Mijloc;
> Din anul scolar 2020-2021, prescolarii din satul Jucu Herghelie sunt transportati
cu microbuzul scolar la Gradinita cu program normal Jucu de Sus.

ANUL I NUMAR COPII INSCRISI N CICLUL PRESCOLAR
SCOLAR GPN - GRUPA GRUPA GPN GPN
GADALIN VISEA JUCUDE | JUCUDE | JUCUDE Jucu
y SUS 1 SUS 2 MIJLOC | HERGHELIE
2012-2013 |21 12 20 21 14 18
2013-2014 | 27 13 20 22 13 13
2014-2015 |20 13 20 22 15 15
2015-2016 | 12 13 20 17 19 11
2016-2017 | 11 11 18 18 14 13
2017-2018 | 17 8 15 15 12 12
2018-2019 | 19 7 15 14 14 16
2019-2020 | 15 5 16 21 15 14
GRUPA GRUPA
GPN GPN JuGcTJND . MICA MIJLOCIE Mf:: JPUACU
GADALIN VISEA MILOC JUCUDE | JUCUDE BE SUE
SuUs Sus
2020-2021 | 15 7 13 22 16 15
2021-2022 | 20 14 15 23 20 27
2022-2023
2023-2024

Tnvatdmanul primar functioneaz cu clase independente in Scoala Gimnazial3 ,,George
Baritiu” din Jucu de Sus, respectiv clase cu predare simultana la structura Scolii Primare din

Visea.
ANUL SCOLAR Nr. elevi Scoala Gimnaziala ,,George Baritiu” Jucu de Sus
CL PREG | Il i v
2012-2013 17 15 27 17 14
2013-2014 14 19 15 27 15
2014-2015 27 16 28 20 28
2015-2016 26 31 17 27 24
2016-2017 29 30 33 22 29
2017-2018 28 26 32 34 23
2018-2019 24 21 27 32 35
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2019-2020 23 23 22 24 31
2020-2021 22 27 22 22 22
2021-2022 26 21 28 23 24
2022-2023
2023-2024
ANUL SCOLAR Nr. elevi Scoala Primara Visea (linia maghiara)
CL PREG | 1 i v
2012-2013 - 11 8 11 5
2013-2014 4 1 12 7 11
2014-2015 1 3 - 6 5
2015-2016 - 1 3 - 6
2016-2017 - 2 1 3 -
2017-2018 4 2 - 1 3
2018-2019 1 2 2 - 1
2019-2020 2 1 2 2 -
2020-2021 - 2 1 2 2
2021-2022 - - 2 1 2
2022-2023
2023-2024

Situatia la clasele primare pentru Scoala Gimnaziala ,,George Baritiu” Jucu de Sus,
se prezinta astfel:

ANUL Nr. clase Nr. elevi

JCOLAR cp | 1l n v cpP | ] 1 v
2012-2013 1 1 1 1 1 29 |36 38 34 34
2013-2014 1 1 1 1 1 25 | 32 37 37 33
2014-2015 1 1 1 1 1 31 |34 33 36 35
2015-2016 1 1 1 1 1 32 |35 25 32 36
2016-2017 1 1 1 1 1 29 | 30 37 31 25
2017-2018 2 2 2 3 2 32 |28 32 35 26
2018-2019 2 2 2 2 3 25 | 23 29 33 36
2019-2020 2 2 2 2 2 25 |24 24 26 31
2020-2021 1 1 1 1 1 22 | 27 22 22 22
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2021-2022 1 1 1 1 1 26 |21 28 23 24
2022-2023
2023-2024

Situatia la clasele primare pentru Scoala Primara Visea (linia maghiara), se prezinta
astfel:

ANUL Nr. clase Nr. elevi
SCOLAR

1 v
11 5

Clase cu predare simulata cp

1
=
=
(o]

2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
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Tnvdtamanul gimnazial functioneazi cu clase independente astfel:

ANUL Nr. clase
SCOLAR Scoala Gimnaziala ,,George Baritiu”
Jucu
Vv Vi VII Vil
2012-2013 1 1 1 2
2013-2014 2 1 1 2
2014-2015 1 2 1 1
2015-2016 1 1 2 1
2016-2017 1 1 1 2
2017-2018 2 1 1 1
2018-2019 1 2 1 1
2019-2020 2 1 2 1
2020-2021 1 2 1 2
2021-2022 1 1 2 1
2022-2023
2023-2024
ANUL Nr. elevi
SCOLAR Scoala Gimnaziala ,,George Baritiu”
Jucu
Vv Vi Vil Vil
2012-2013 29 22 36 27
2013-2014 34 24 17 34
2014-2015 23 34 22 20
2015-2016 30 22 34 19
2016-2017 34 32 23 35
2017-2018 37 31 27 23
2018-2019 24 33 26 27
2019-2020 38 22 34 24
2020-2021 28 36 21 35
2021-2022 25 27 38 21
2022-2023
2023-2024

Situatia la ciclul gimnazial, se prezinta astfel:
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ANUL Nr. clase Nr. elevi
SCOLAR \Y VI Vi VIl V Vi Vil VI
2012-2013 1 1 1 2 29 22 36 27
2013-2014 2 1 1 2 34 24 17 34
2014-2015 1 2 1 1 23 34 22 20
2015-2016 1 1 2 1 30 22 34 19
2016-2017 1 1 1 2 34 32 23 35
2017-2018 2 1 1 1 37 31 27 23
2018-2019 1 2 1 1 24 33 26 27
2019-2020 2 1 2 1 38 22 34 24
2020-2021 1 2 1 2 28 36 21 35
2021-2022 1 1 2 1 25 27 38 21
2022-2023
2023-2024
Din care
: Y di :
Specialiotes Total o \F”ieasie“r;;):;ida ZUpllnl\;tltor Grade didactice
N ) ) | 1] Def. | Deb.
postului
Educatoare 6 6 B - - 1 4 1 -
Invatatori 6 4 1 1 - 2 - 4 -
Profesori 14 6 3 5 - 6 5 3 -

Nr. . : . o
o Functia Nr. posturi | Treapta profesionala
1. Secretar 1 Studii medii
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Nr. . Nr. ; “
Functia . Treapta profesionala
crt. posturi
1. Tngrijitor 3 8 clase
2. Sofer 2 Studii medii

Activitatea instructiv - educativd se desfasoara in 5 cladiri situate in fiecare din satele
comunei Jucu, spatii bine definite si intretinute.

De remarcat este efortul echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor, in
vederea asigurdrii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de invatdmant
moderne necesare unui invatamant de calitate. Evidentiem si initiativele unor diriginti
pentru amenajarea estetica si functionald a salilor de clasa si a holurilor.

> Baza materiald a Scolii Gimnaziale ,,George Baritiu” Jucu de Sus / Gradinita cu
program normal Jucu de Sus

Sali de clasa 14
Sali de grupa 3
Cancelarie 2
Birouri (directiune, secretariat, 3
contabilitate)

Laborator informatica 2
Sala sport improvizata 2
Biblioteca 1
Sala festiva 1
Sala de sedinte 1
Sala depozitare material didactic 3
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Sala arhiva 1
Sala pt. personalul nedidactic 3
Cabinet medical 1
Teren sport 3
Grup Sanitar 7
Vestiar 1
Centrale termice 5
Sala depozitare lapte/corn/mere 2
Spatiu exterior de joaca pt. prescolari 1

» Baza materiala a Scolii Primare din Visea / Gradinita cu program normal Visea

Sali de clasa 1
Sali de grupa 2
Cancelarie ok
Sala sport improvizata 1
Sala depozitare material didactic 1
Grup Sanitar 1
Centrale termice 1
Sala depozitare lapte/corn/mere 1
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> Baza materiala a Gradinitei cu program normal Gadalin

MINISTERUL EDUCATIEI

Sali de grupa 1
Sala sport improvizata 1
Sala depozitare material didactic 1
Grup Sanitar 1
Centrale termice 1
Sala depozitare lapte/corn/mere 1

> Baza materiala a Gradinitei cu program normal Jucu de Mijloc

Sali de grupa 1
Vestiar 4
Grup Sanitar 1
Centrale termice 1
Spatiu exterior de joaca pt. prescolari 1
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INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE
a. Fondul de Nr. de volume | Nr. de volume Nr. de volume Numar total de
carte cu achizitionate | uzate moral uzate fizic Volume
relevanta in
educationala si | ultimii 3 ani
culturala 100 - 20 200
b. Manuale Nr. seturi de Nr.de clase Gradul de uzura Gradul de utilizare
utilizate in Manuale ce le utilizeaza
scoala 12 V-VIII Scazut 20%
c.Abonamente | Nr.de publicatii | Nr. de abonamente | Nr. mediu de elevi Nr. mediu de
publicatii cititori pe publicatii profesori cititori pe
publicatii

d. Utilizarea % elevi cititori % profesori cititori | Grad de utilizare Durata medie de
fondului de fond carte utilizare a spatiului
carte de lectura(ore/zi)

20% 20% Scazut 0 ore/zi

Pentru anul financiar 2021, situatia s-a prezentat astfel:

Capitolul 1: Cheltuieli de personal
2.051.045 lei

Capitolul 2: Bunuri si servicii:
978.000 lei

Capitolul 3: Burse:

172.000 lei

- Venituri extrabugetare:

- Pentru anul scolar 2022-2023 vom avea in vedere si un plan pentru dotarea cu
mijloace de invatamant pentru fiecare disciplind/arie curriculara.
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Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 53% la clasele gimnaziale.

-Procentul de promovabilitate:

- ciclul primar —99,98 %

- ciclul gimnaziu - 99%
- Rezultatele la Evaluarea Nationalda 2020 — promovabilitate 88,8%;
- Cu situatie neincheiata la gimnaziu: 1 eley;
- Cu nota scdzuta la purtare datorita abaterilor: intre 9,99-7 - 5 elevi;
- Cu nota scdzuta la purtare datorita absentelor: intre 9,99-7 — 8 elevi;
-Proiecte Nationale ,,Eco Gradinita” si,,Kalokagathia”
-Proiect Educational Judetean ,,Magie, Joc, Culoare-Copilarie”
-Proiect Regional ,,Grddina Verde Inmiresmata”
-Simpozion Regional ,,Planificarea, Cheia Succesului in Arta Educatiei in invatdmantul Prescolar”

-Concurs Regional, -10 premii lll
- Expozitii si activitati extragcolare

Scoala noastré are un colectiv didactic valoros ce se implicd in cresterea nivelului de pregdtire
scolard a fiecdrui elev. Desi in mediul rural conditiile de invdtare sunt mai dificile, cadrele didactice
depun eforturi sustinute pentru ca toti elevii sa fie formati, instruiti si pregdtiti pentru viata.
Personalul didactic este astfel interesat de formarea continud si participa la acest tip de activitati pe
plan local, judetean si national.

Activitatea de formare continud si perfectionare profesionald a fost coordonata de domnisoara
profesor Mérginean Valerica. Pentru a da coerentd activitatii de perfectionare, proiectarea si
organizarea activitatilor de formare la nivelul scolii au avut la baza Programul activitatilor de formare
continud si de initiere profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar pentru anul scolar 2020-
2021 propus de 1.S.J. si C.C.D. Cluj. Obiectivul Comisiei de perfectionare este informarea optimad a
tuturor cadrelor didactice privind desfasurarea cursurilor de formare continud. Comisiile pedagogice
reprezitd o bund modalitate de organizare a activitatilor de formare continud, clarificand probleme
punctuale, constituindu-se in forme reale de perfectionare a cadrelor didactice, indiferent de
experientd. Conectarea permanentd la nou se realizeaza prin prezentare de referate si mai ales prin
activititi demonstrative. S-au dezbatut diferite metode si instrumente de evaluare.

Tn sedintele Consiliului Profesoral li s-au prezentat cadrelor didactice atat conditiile de inscriere
si obtinere a definitivarii in invdtdmant si a gradelor didactice cat si ofertele de formare continua
venite din partea C.C.D sau a altor furnizori de formare. Formarea continud a personalului a avut ca
tintd , Cresterea calitdtii pregdtirii profesional- stiintifice si metodice a cadrelor didactice”. Formarea
continud a cadrelor didactice a pornit de la exacta lor informare, punerea la dispozitie a
documentelor; s-au dezbéatut in sedintele de Consiliu profesoral, informatiile din materialele trimise
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de ISJ Cluj; toate cadrele didactice au participat la activitatile comisiilor si a cercurilor pedagogice de

specialitate.
Cadrele didactice au manifestat interes fata de formarea continud, astfel incat in anul scolar

2020-2021 au sustinut inspectii pentru grade didactice urmatoarele cadre:

Ciomag Daniela Sorina - sustinere colocviu grad |

Baciu Valerica - sustinere colocviu grad |

Suciu Andreea - Inscrisa la grad didactic |
Madrginean Valerica - sustinerea lucrarii de gradul |
Todea Anghel -sustinerea lucrarii de grad didactic |
Damian Alexandra - Inscrisa la gradul didactic Il
Nicolae Stefan -inscris la grad didactic |
Tapalaga Ecaterina -inscrisa la gradul didactic Il

Gal Crina -inscrisa la definitivat
Paloseanu Dan -preinspectia la grad didactic |
Fodor lldiko -preinspectia gradului didactic Il
Gheorghioi Manuela -preinspectia gradului didactic Il

Activitatea personalului didactic:

- Cadrele didactice folosesc metode activ-participative in desfasurarea procesului
instructiv-educativ iar notarea la clasa este ritmica si formativd. Atmosfera din scoli este una
propice desfasurdrii procesului de predare-invitare, existd o buna intelegere intre cadrele
didactice din comuna, actiondnd impreuna in interesul elevilor. Existd o buna colaborare a
personalului didactic cu elevii si parintii acestora.

- Toate cadrele didactice au elaborat corect planificérile anuale si semestriale .

- Rezultatele inspectiilor de specialitate si ale altor inspectii care au avut loc in unitatea
de invatamant au fost evaluate cu calificativul ,,Foarte Bine” , repectiv ,,Bine ’in cadrul
inspectiei RODIS desfasurata in perioada 10-14 februarie 2020.

- Incadrarea in anul scolar 2019-2020

- In cadrul scolii, cadrele didactice au organizat pregatiri suplimentare adresate
elevilor cu ritm lent de lucru, pregitirea elevilor capabili de performantd, in vederea
participarii lor la evaluarile nationale, concursurile scolare, examene, olimpiade scolare,
sdptdmanal (limba roméana, limba engleza, matematica).

- Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si
din familii cu situatie materiala deficitard (o parte din acestia provenind din medii defavorizate). -
Elevii au avut in anul scolar 2019-2020 in general un comportament social corespunzitor printr-o
atitudine civicd si civilizatd, respectdnd normele codului etic si prevederile cuprinse in
REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA. Existi unele carente pe care conducerea scolii
si comisia dirigintilor le monitorizeazd permanent, actionidnd prin strategii pedagogice adecvate
pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora. Pentru a veni in intdmpinarea acestor probleme,
echipa manageriald, impreuna cu Comisia de prevenire i combatere a violentei In scoald de
centru se utilizeaza sistemul de monitorizare cu camere video.
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- Starea disciplinara este relativ buna, fard abateri disciplinare majore.

- In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioard de la
inceputul noului an de inva{amant preuniversitar, nu inregistreaza abateri de la comportamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si
supravegherea permanentd a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de disciplind de la
nivelul scolii, care Tmpreund cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, va
monitoriza in permanenta comportamentul elevilor si numarul de absente.

Frecventa elevilor ridici unele probleme atit la gimnaziu, cét si la ciclul primar, numarul de
absente fiind destul mare (in medie, aproximativ 1792 absente nemotivate /an scolar)

-Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral situafia
absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea de
adaptare, situatia materiald precara a unor familii) si a stabilit masuri pentru diminuarea absentelor

nemotivate.
-Se va monitoriza numirul de absente, siptdmanal, pe elev, clasd, urmand a se lua mésurile

necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.

- In anul scolar 2019-2020, s-a inregistrat un singur caz cu risc de abandon scolar (elevul Pojar

Andrei din cls. VI-a).
Echipa manageriald este si va fi preocupata de inldturarea acestui fenomen.

In scoald comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si a cadrelor didactice.
Existd receptivitate la recomandarile ficute, iar unele cadre didactice manifestd si inifiative
personale pentru activitifile extracurriculare si chiar privind actul decizional i managementul in
echipa.

Cu exceptia dlui invititor Denes Janos, in anul scolar 2019-2020 nu s-au consemnat acte de
violentd sau de furt care si conduci la incalcarea legilor in vigoare.
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Echipa de elaborare a PDI-ului prezinta unele din activitatile desfasurate de elevii scolii
-,,Joamna harnica si darnica”
-,,Ziua lui Eminescu”

-,,Ziua Armatei”

-,,Jatd vin colindatori”

- Olimpiada gimnaziilor””
-Activitate juridica-Drepturile omului-Simularea unui proces”
,,INe comemoram eroii”

-,,Ziua Mediului.Un mediu curat, o viatd mai sdndtoasi”

-,,Cum sd protejam Planeta Albastrd”

-,,Ziua PI”

-,,Piata Muncii”

-,,207 ani de la nasterea lui George Baritiu”

-,,Atelier de lectura”

-,,Legendele Olimpului-Zeii”

- In cadrul parteneriatelor incheiate la nivelul scolii au fost facute activititi cofiINMARNLERLE

Institutiile implicate: Biserica, Politia, Unitatea militard, Priméria.

-,,Activitati de prevenire si combatere a violentei, a fumatului, a alcoolului

-Actiuni de ecologizare.

La cererea parintilor, s-a organizat pregitire speciald pentru Evaluarea Nationala cu ele
clasa a VIII-a. y
- Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invitare ale elevilor si pe
de securitate pe care le oferd scoala. In mare misurd ele au fost solutionate de
comunitate.

- Gradul de pregitire al elevilor, in special al celor din gimnaziu nu s-a ridicat totd
asteptdrile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilo
propria pregatire, slaba implicare a unor parinti in viata scolii, dar si demotivarea un
didactice pentru actul educational.

Prioritatea strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul unititii de

invafdmant a constituit-o calitatea managementului scolar. Acest lucru s-a urmarit

a se realiza prin parcurgerea urmatoarelor prioritati si directii de actiune:
> Impactul activititii asupra comunititii locale
o Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel Incat s
aibd un impact pozitiv asupra comunitatii locale. TR
e Se urmdreste calitatea actului educational atit prin asigurarea unei baz
materiale optimd, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteazd “servici
educationale” de calitate, pentru obtinerea de catre elevi a unor rezultate bune |
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evaluari si examene.
e O gama diversificatd de educatie formald si nonformala prin implicarea scolii in
diverse activitdfi extragcolare cu impact asupra comunitafii locale; echipa
manageriala 1si propune o mai mare implicare a scolii In programe educationale
judetene si constituirea unor echipe de proiect la nivelul parteneriatelor nationale.
»> Lucrul in echipi la nivelul managerial
e Echipa manageriald a fost si este construitd pe principiul competentei profesionale
si al probitatii morale, capabild sd actioneze In spirit de echipd, democratic si sd
elaboreze instrumente de evaluare pentru o monitorizare cat mai corectd a muncii
fiecarui angajat, sd ia decizii coerente si in deplina concordantd cu legislatia scolarad
existenta.
e Echipd manageriala doreste sa continue managementul de tip transformagional
si democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu inifiativd 1n luarea
deciziilor si de acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul
Programului managerial anual intocmit pentru anul scolar 2020-2021, cat si implicarea
acestora in vederea realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin
prezentul document.
oin acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de
derulare a proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la
baza leadership-ului afldndu-se spiritul de echipa.

e Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce

mai complexe.

e Formarea continud si dobandirea de competente si abilitdti noi trebuie privitd nu
numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de
profesori urmeaza si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competenfe sunt apoi
aplicate in elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a gcolii.
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Tipul dominant de culturd al Scolii Gimnaziale ,,George Baritiu” Jucu este cultura de tip
sarcind. Acest tip de cultura este centrat pe exercitarea de sarcini §i orientat spre persoana.
Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia
fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial, noua conducere a scolii a aplicat n practicd o conducere flexibild
si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol. Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina si
evitd un control strict birocratic.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au
incredere 1n organizatie. Din analiza datelor n organizatie exista o stare de echilibru si un
climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationald si profesionala
monoliticd, existd in scoala noastrd traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective
comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.

Simbolurile traditionale din scoala tin de Invatamantul de maséa, de educatia pentru toti si
creeazd o culturd profesionald axatd pe profesor/invatitor si pe ce are el de facut, fiind
apreciat mai mult specialistul decat metodicianul si, pe ici pe acolo, capacitatea dascélului de
a derula activitati extracurriculare interesante. Reforma a introdus in scoala sloganul ,,educatia
pentru fiecare” cu componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare,
integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti
cantonati Tn predarea unei singure discipline. Exista n scoala noastra obiceiuri Incetatenite si
incurajate de manager care salutd pe noii veniti si invitd colegii si-i trateze cu afectiune. in
general debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-1 aleaga singur, colegii
il primesc la ore in interasistente, il consiliazd in domeniul didactic, il ajuta sa-si proiecteze
activitatile, i se da de lucru in catedrd ca si demonstreze ce poate. Intilnim insd uneori si
modele comportamentale axate pe ,,prestator”, nu numai pe ,,client”. Din analiza facuta de
echipa de elaborare a PDI s-a observat ca se practica uneori tonul autoritar in relatiile cu
elevii, limbajul si formulele de adresare insuficient de formale ale acestora sunt uneori
admonestate de catre adulti. In ceea ce priveste infelesurile si conceptele fundamentale, s-a
observat din completarea unui chestionar in care toate variantele de raspuns erau formulate
atrdgitor si acoperit, cd multi profesori intdmpind cu rezerve educatia ca schimbare si
proactiune, iar modelul magistrocentrist este preferat.

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca In echipd, respect reciproc,
atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o
scoala ca a noastra, cu mai multe structuri scolare, este un deziderat ce se poate realiza doar
prin antrenarea masiva a cadrelor didactice si a elevilor in activitati comune de proiect.
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SCOALA

COMUNITATEA LOCALA

Apa curenta, gaze naturale, iluminat
corespunzator

Infrastructura corespunzatoare

Apa curenta, gaze naturale, iluminatul stradal
Infrastructura corespunzatoare

Sala si teren de sport

Camin cultural modernizat si folosibil pentru
activitati cultural- artistice si recreative
Buna dezvoltare economica a comunitatii
Existenta unor societati comerciale
reprezentative

Nivel de trai mediu

Dotare biblioteci

Spatii suficiente (cabinete, sali,
laboratoare)

cabinet medical scolar

Dotare mijloace audio-vizuale

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor

-Cladire noua :

-gresie

-faianta

- geamuri si usi termopan
-mobilier nou

- parchet nou in sélile de clasa
-instalatie electricd noua

Copii ai caror parinti sunt plecatiin U.E.

Copii ai cdror parinti sunt plecati peste hotare
Scaderea populatiei scolare
Migratia populatiei catre U.E.

Lipsa unor activitati pentru petrecerea
timpului liber al tinerilor

Lipsa activitatilor pentru tineret
Educatie ecologicd
Educatie pentru sanatate si igiena

Acces la mijloace de informare

Tendinta de disparitie a unor mestesuguri
traditionale locale

Acces dificil la informare

Magazine specializate pentru nevoile elevilor
(rechizite, materiale sportive etc)

Educatia civica, sociala a membrilor comunitatii

Distante de la domiciliu la scoala, fapt
pentru care a fost nevoie de

Gradul de izolare
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achizitionarea a doua microbuze scolare. ’

In urma acestei analize se poate concluziona:

- Scoala mentioneaza in Planul managerial strategii clare de colaborare cu
comunitatea locald. Curriculum-ul local este bine elaborat si se bazeaza pe
caracteristicile oferite de comunitatea local3;

- Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din
scoald. Scoala foloseste serviciile oferite de comunitatea locald, in special pentru
informarea elevilor cu privire la oportunitatile care li se ofera pe plan local. Scoala
stabileste un parteneriat benefic cu politia, pompierii, dispensarul medical,
biserica, departamentul de protectie sociala din primarie, mass-media si cu ONG-
urile;

- Scoala beneficiaza de facilitatile puse la dispozitie de comunitatea locald
(sponsorizari), precum si de accesul pe care il au elevii la institutiile locale de
cultura: biblioteca.

- Scoala beneficiaza de serviciile comunitatii si invita reprezentantii acesteia sa-si
prezinte activitatea.
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Activitatea oricdrei unitati scolare este influentata intr-o mare madasurda de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd in arealul Tn care aceasta i
desfdsoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea n structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesard o radiografie exigentda a mediului in care fsi desfasoara activitatea
institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Proiectul de
Dezvoltare Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente Tn activitatea SCOLII
GIMNAZIALE ,,George Baritiu”:

- politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie si invatamant iar politica educationald la nivel judetean si local este in favoarea
dezvoltdrii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrg;

- cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de Tnvatamant

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului si a resursei umane

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Thvatamant prin
proiecte si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
fmbunatétirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de cdtre stat pentru acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta si
a burselor sociale;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala
- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
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Tn localitétile comunei se practicé cultura cerealelor si legumicultura, comuna fiind cunoscut
si pentru cresterea cailor de rasa.

Administratia clujeana a initiat aici construirea parcului industrial Tetarom Ill. De asemenea,
IKEA are o unitate de productie in comuna, in zona garii C.F.R.

Pe raza comunei functioneaza doua mori de grau moderne: Gadalin si Jucu de Mijloc.

Pe raza comunei isi desfasoara activitatea asociatii familiale si persone fizice autorizate in
conditiile Legii nr. 507/2002. Majoritatea au ca obiect de activitate comerful cu produse
agroalimentare si industriale.

Din punct de vedere economic, populatia este in mare parte defavorizata: putini adulti au un
loc stabil de munca.

Nu exista conflicte majore de ordin etnic sau religios in comunitate, iar mediul familial este,
in general, stabil. Totusi, interesul parintilor pentru scoald si problemele ei, pentru evolutia elevilor
este scdzut. Scoala, impreuna cu partenerii pentru educatie din comunitatea noastra doresc sa se
implice in schimbarea unor comportamente si atitudini care pot duce la excluderea profesionala si
sociald a unora dintre elevii nostri, sa creeze sanse egale pentru toti elevii.

Apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigura intr-o masura mai
mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de Tnvdatdmant (interesul crescut al firmelor
pentru angajarea absolventilor).

Orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor.

Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de forta de munca din
partea pietei interne si externe n diverse calificari si profesii.

Dezvoltare economicd a zonei atrage dupa sine imbundtatirea conditiilkor de viata si oferirea
de noi oportunitdti pentru persoanele dezavantajate sau ficand parte din categorii vulnerabile. Tn
ceea ce priveste delincventa juvenila nu putem spune cd avem probleme . De aceea acordam o mare
atentie modului de distribuire al burselor sociale. Avem si elevi cu situatii precare dar care manifesta
un mare interes pentru scoald sperand ca prin Tnvatdtura isi vor asigura un viitor mai bun. Educatia
este astfel vdazuta ca un mijloc de promovare sociala.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de nvatamant
precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, oferta educationald; asteptarile comunitatii
de la scoald; cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de fnvadtare pe tot parcursul vietii transforma unitatea de nvatamant in furnizori de servicii
educationale.
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Se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv - educativ, scoala ofera
baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor elevilor pentru
formare (resursele financiare, din pdcate, nu raspund cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare).

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice.

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt.

Scoala din comuna Jucu dispune de sdli de clasa conectate la internet, cu mijloace de
proiectie video precum si de un cabinet de informatica echipat complet in vederea desfasurarii unor
activitatii cu caracter tehnologic. Cabinetul directorului este prevazut cu un calculator cu conectare la
Internet, imprimanta si xerox, la fel cancelaria cadrelor didactice din toate structurile. Secretariatul
este prevazut cu doud calculatoare legate la Internet, doua imprimante, telefon cu fax si xerox.
Perimetrul scolii si cdile de acces Tn scoala sunt echipate cu mijloace de supraveghere video.

Putem sa desprindem, la modul general, o serie de factori ecologici care influenteaza astfel
evolutia Scolii Gimnaziale ,,George Baritiu” Jucu : integrarea in Uniunea Europeand presupune
respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare; educatia ecologica
in scoald devine prioritara; scoala se implica in rezolvarea problemelor de mediu; se impune
economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a SCOLIl GIMNAZIALE ,,GEORGE BARITIU” Jucu pentru perioada 2020-2024.
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Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii

functionale:

- CURRICULAR

- RESURSE UMANE

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- RELATIA CU COMUNITATEA

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- oferta educationala a scolii se bazeazd pe CDS-uri - programe scolare incarcate;
care sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor i ale | - ponderea incé prea mare a pregétirii teoretice in
comunitatii locale, si reflectd personalitatea institutiei; | detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinte si
- pragmatismul ofertei educationale care conduce la mai putin pe abilitdti, Tn activitatile de la clasa;

indeplinirea planului de scolarizare;

- oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul
educatiei de bazd pentru tofi, ce presupune ca fiecare
copil trebuie sd beneficieze de o instruire adecvata
nevoilor sale fundamentale de invétare;

- atingerea In mare parte a finalitatilor specifice, pe
niveluri de scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare
ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de
Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe
nevoile comunitatii locale si ale absolventilor, in
vederea continudrii studiilor si integrarii lor in formele
superioare de Invatamant liceale;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a
vechilor manuale alternative cu programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a manualelor
alternative elaborate la nivel national si local

- participarea la activitdti extracurriculare

- proiecte derulate si in derular

-existenta unui cabinet de psihologie;

-suficienta ofertd de ghiduri si alte materiale
complementare pentru profesori care sa raspunda unei
nevoi reale ale sistemului de invatimant;

- capacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica
metodele si tehnicile moderne de invatare si evaluare;
- existenta softurilor educationale;
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- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzitor la toate disciplinele,
cu o bund pregitire metodica si profesionald (in marea
majoritate cadrele didactice si-au luat gradele didactice
in timp util);

- personal auxiliar cu competente, in domeniu;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in
desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continud;

- implicarea in actul decizional a unui numar, relativ
mare, de cadre didactice;

- cultura organizationald pozitiva de tip sarcina (retea),
in care membrii sunt capabili sd raspundd la
schimbare;

- atmosfera buna de muncd — spirit de echipd, de
atasament si fidelitate fatd de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti, profesori-
profesori, director-cadre didactice

favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor
didactice si a personalului de a recepta noutatile;

- ponderea cadrelor cu performantd in activitatea
didactica;

- existd o delimitare a responsabilitétilor cadrelor
didactice (comisii constituite pe diverse probleme)
precum si o bund coordonare a acestora;

- imbunatatirea relatiei profesor-elev prin intermediul
consiliului elevilor;

- interesul cadrelor didactice pentru educarea moral-
civicd a elevilor;

- intersul cadrelor didactice pentru un Invatamant
modern;

- existenta in scoald a unor cadre didactice cu
cunostinte in domeniul tehnologiei.

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe
de proiecte judetene si nafionale;

- lipsa unui medic/asistent scolar.

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-
rezultat si al familiei cu grad educogen peste medie;

- nivelul bun de pregiatire al elevilor de la invatdmantul
primar;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la
concursurile scolare pe discipline si la concursurile
sportive;

- situarea peste nivelul mediu pe judef in ceea ce
priveste rezultatele elevilor la examenul national de
evaluare nationald;

- un numir din ce in ce mai mare de elevi sunt
antrenati in activitatile scolii;

- existenta a circa 60% elevi proveniti din familii cu
situatie materiald precard, unii avand carente in
educatia de bazi;

- unii elevi de la invatiméntul primar si in general cei
de la gimnazial au un nivel slab de cunostinfe si se
impun mijloace speciale de tratare diferentiatd si
individualizat;

- programul incd excesiv informational si bugetul
limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi
centru

bariere de comunicare

mai ales de la scoala de

N

mn

relatia profesor-elev,
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- existenta unui grup de elevi dornici de performanti

profesor — périnti;
- dezinteresul unor paringi fatd de educatia propriilor
copii.

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiala corespunzitoare capabild sa asigure
un fnvétdmant eficient, formativ-performant, in
concordantd cu specificul scolii;

- localuri proprii cu destinatie specifica (structuri
scolare);

- un sediu nou de invatamant al scolii coordonatoare
(Scoala Gimaziala George Baritiu, Jucu), constructie
noud, moderni;

- existenta de conexiuni la internet

- existenfa unei biblioteci scolare;

- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea
bazei materiale;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena

- lipsa unei sili de sport ;

- lipsa unei gradinite cu program prelungit pe raza
comunei;

- lipsa unor microbuze scolare cu o capacitate mai mare
de locuri in vederea asigurdrii transportului scolar al
elevilor, ce provin din satele limitrofe comunei Jucu.

- RELATIA CU COMUNITATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;

-constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social
cu diferite institutii locale;

-foarte buni colaborare cu Priméria si Consliliul local
Jucu

- intdlniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al
parintilor

- intalniri semestriale intre Comisia dirigintilor si
reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delicventei
juvenile;

- dezvoltarea relaiei profesori-elevi-parinti prin
intermediul serbérilor scolare;

-contacte cu diverse institutii pentru realizarea unor
activitati extrascolare.

- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;
- implicarea insuficientd a parintilor la activitatile
extracurriculare.
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b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

- CURRICULAR

MINISTERUL EDUCATIEI

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- invatimantul este considerat prioritate nationald;
-existenta activitdtilor de formare a cadrelor didactice
prin CCD Cluyj si intermediul altor institutii abilitate in
formarea si perfectionarea cadrelor didactice

- diversificarea activititile de formare si si reconversie
profesionald :
- CDS-satisface dorinta de informare §i cunoastere in
diferite domenii de activitate

- oferta CDS amelioreazi fenomenul de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii pentru
Invatare

- CDS permite valorificarea abilitétilor individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de
invatdmant, activitatea concentrandu- se pe elev,
asigurdndu-se un raport just intre ,,educatia pentru
toti si educatia pentru fiecare”;

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre
zonele valorilor ,,personalizate” ale gandirii critice,
interpretérii si manifestarii autonome, independente;
-existenta unor noi forme de activitéti extracurriculare,
la nivel formal, informal si nonformal, care ajutd la
formarea unor abilitdti de viata ale elevilor

- programul inc# excesiv informational si incércat;

-un numar prea mare de manuale alternative care nu
sunt Intotdeauna unitare in tratarea unor teme din
curriculum de bazi, ceea ce se reflectd in rezultatele de
la examenele nationale;

- nivel scdzut al educatiei populatiei comunitatii.

- RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programe de formare a personalului
didactic, auxiliar si nedidactic prin CCD CLUJ;
-existenta unor programe de formare a managerilor
acreditate si in regim postuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria
dezvoltare profesionald si pentru aplicarea
principilor si strategiilor reformei, in contextul asumat
de Roménia ca membru al UE;

-incepand cu anul 2007, Roménia beneficiazd de
alocdri financiare din partea Uniunii Europene, din
fonduri structurale-POS-DRU;
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ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele specifice varstei
si scolii lor;

-dorinta unor elevi de a atinge performante

- existenfa unor programe de formare si informare a
parintilor;

-deschiderea elevilor de a participa la activitati/
proiecte/ programe comunitare derulate in parteneriat
la nivel local, national,

-lipsa motivatiei invitarii a unor elevi, generatd de
falsele valori promovate uneori in societate si de
mass-media;

- influenfa negativa a factorilor stradali asupra
educatiei unor elevi si problemele legate de siguranta
elevilor in afara scolii, care se pot transfera uneori si in
scoala;

-plecarea parintilor sa lucreze in straindtate, cu sau fara
copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi
din clasele gimnaziale si dezinteresul unor parinti
fata de educatia propriilor copii

-scdderea constiintei elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare

- RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta programului de guvernare care prevede
dotarea scolilor cu material didactic, calculatoare,
dotarea laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare si
reparatii;

-initierea si derularea unor programe finantate de
Comunitatea Europeana, prin care se pot atrageri
fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de catre
scoala;

-atragerea de noi surse de finantare (contracte de
sponsorizari);

-noua politicd educationald a MEC care prevede
descentralizarea administrativ financiara.
-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitdti productive si de intretinere a scolii

- zona cu interes turistic, poluare mica in zona
-reintoarcerea in comunitate a unor bani de la persoane
plecate in U.E

-stimularea insuficientd, legald, a agentilor
economici §i a altor actori sociali, de a investi in
unitatea noastra scolara

- RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea realizarii unor conventii de parteneriat
cu agenti comerciali si industriali din comunitatea
locala,

-posibilitatea dezvoltérii parteneriatelor cu
dispensarul, biserica, politia, O.N.G. - uri.

- dorinta Primariei si Consiliului Local pentru

-implicarea insuficientd a unor parinti in actul
educational (in jur de 75 % elevi au parinti care lucreaza
in gospodarie fapt care face ca interesul, familiilor in
cauza, pentru scoald si fie redus; la aceasta se asociaza
faptul cd, in mare méasurd, in “timpul liber” parintii
neglijeazd copiii);
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rezolvarea problemelor scolii -plecarea péarintilor la munca in strdindtate;

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al périntilor
privind desfasurarea unor activitati comune: périnti —
profesori — elevi

- preocuparea altor institufii similare pentru schimburi
de experientd reciproce

Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:

a) Beneficiari: - persoane care primesc un rezultat de la procesul de invdtdmént sau care
participd la proces;
- beneficiarii unitdtii noastre scolare sunt: elevii, pdrintii, personalul didactic si
nedidactic, comunitatea, partenerii, ISJ Cluj

b) Nevoile beneficiarilor:

-Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv
-Pdrintii cer o pregdtire adecvatad a elevilor

-Personalul didactic cere o bund desfdsurare a activitdtii prin coordonare, eficienta muncii de

conducere si obiectivitate

-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficientd si corectd a
resurselor materiale si umane, iar scoala sd-i creeze cdt mai putine probleme

-ISJ Cluj cere transpunerea corectd in practicd a politicii scolare

-Indicatorii de performanta

-Scopul

» viziunea: incotro mergem;
> misiunea: cum vom ajunge acolo;
> valorile: ce este important pentru noi.

e) Factori ai succesului

f) Intreaga activitate desfisuraté in scoala:
> Trebuie raportatd la fapte si sd existe un cadru de referintd pentru luarea

deciziilor
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» Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatd, este
necesard o oarecare experientd in intelegerea problemelor ce apar in unitate.

» Trebuie evitate erorile de judecatd si greselile care produc pagube materiale si
umane.

» Este necesard o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform
noilor situatii apdrute acorddnd o atentie circumspectd posibilelor modele.

I.VIZIUNEA SCOLII

SCOALA ,,GEORGE BARITIU” DORESTE O MARE
FAMILIE, O A DOUA ,,ACASA” PENTRU TOTI ELEVII
NOSTRI; O INSTITUTIE UNDE FIECARE SA FIE EDUCAT
IN SPIRITUL VALORILOR REALE, AL RESPECTULUI SI AL
CUNOASTERII, SPRE FORMAREA SA CA TNVINGATOR
IN VIATA.
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IV.MISIUNEA $SCOLII

SUNTEM O FAMILIE!
IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM,
PASTRAM!

SUNTEM O SCOALA DESCHISA PENTRU COMUNITATE!
OFERIM CONDITII EGALE DE DEZVOLTARE PENTRU TOTI
ELEVII SCOLII!

RESPECTAM VALORILE UNEI SOCIETATI DEMOCRATICE!
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Deviza noastra este:

"Natura ne aseamana.

Educatia ne deosebeste."
Confucius
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V. STRATEGIA
L.OBIECTIVE STRATEGIGE

Obiectivele strategice pentru dezvoltarea institufionald a SCOLII
GIMNAZIALE ,,GEORGE BARITIU” JUCU in perioada urmétorilor 4 ani
reprezinti solutii propuse pentru rezolvarea optimé a problemelor prioritare identificate
pe baza analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuald si metodicd, sunt prezentate in continuare
elementele de bazi ale problemelor considerate prioritare la aceastd datd i {intele
strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele
tari si oportunitifile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care si evidentieze
scopul propus si sd aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicafi.

PROBLEME IDENTIFICATE:

Societate si sistem educational in continud schimbare. Motivarea
si adaptarea elevilor si personalului scolii.

Absenteism, abandon, motivare pentru studiu.

Formalism in metodele si tehnicile de predare-invdtare si evaluare.
Coerenta si priorititile relatiilor de parteneriat si a proiectelor educationale.
Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale.

~

AN S

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii {intelor
si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin
actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de bazi. Astfel,
pentru diminuarea sau inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate

urmatoarele obiective strategice:
1. Obiectiv strategic: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru

toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodicd a
unitatilor de invatamant preuniversitar

2. Obiectiv strategic: Prevenirea esecului scolar si cresterea
performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv
— educativ

3. Obiectiv strategic: Asigurarea finalitatilor educationale

4. Obiectiv strategic: Dezvoltarea personal si profesionald a cadrelor

didactice
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5. Obiectiv strategic: Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale
si generalizarea accesului la informatia electronici
6. Obiectiv strategic: Instituirea de masuri sanitare si de protectie in

unitatea de invatamant in contextul Covid-19
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Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintdrilor si vizand mereu misiunea scolii si indeplinirea obiectivelor reliefate
anterior, echipa manageriala, alaturi de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona fn
mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

- Dezvoltarea managementului institutional

- Dezvoltarea curriculard si extracurriculard

- Dezvoltarea resurselor umane

- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.

Obiectiv strategic: Asigurarea cresterii calitafii in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a unitatilor de
invatamant preuniversitar

1. Curriculum:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a
descriptorilor de performanta

c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare.

2. Resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitdtilor lor pe
nivele de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Resurse umane:

Asigurarea asistenei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din

scoald In vederea implementarii CSCIM si a tuturor procedurilor operationale.

4. Relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Cluj, Consiliul National pentru Curriculum,

AR.A.CILP.si Institutul de Stiinte ale Educatiei pe probleme de curriculum.
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Obiectiv strategic: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor

prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

1. Curriculum:

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare In raport cu particularitétile

individuale ale elevilor
2. Resurse materiale si informationale:

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si

mijloacele de invatamant
3. Resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in

utilizarea lucrului diferentiat
4. Relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului

instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar
Obiectiv strategic: Asigurarea finalitatilor educationale
1. Curriculum:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitdtii §i a
sensibilitétii, in scopul implinirii personale §i a promovdrii unei vieti de calitate

2. Resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politici educationala si a finalitdtilor lor in

vederea aplicarii eficiente a acestora.
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3. Resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din

scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale
4. Relatii cu comunitatea: Proiecte educationale

Obiectiv strategic: Dezvoltarea personal si profesionald a cadrelor didactice

1. Curriculum:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii.

2. Resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate pe

introducerea schimbdrilor in educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii

personale.

3. Resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregdtire ale cadrelor didactice, stimularea
participdrii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea
calitdtii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitafii in invatamant, in vederea Imbunétatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de

satisfactie In raport cu activitatile desfésurate la scoala.

4. Relatii cu comunitatea:
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Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre

cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative scolare si

extrascolare.

Obiectiv strategic: Piastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale i

generalizarea accesului la informatia electronica.

1. Curriculum:

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de pastrarea bazei material
a scolii.

2. Resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de intretinere si
reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru recuperarea
pagubelor produse de elevi ;

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor.

3. Resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea patrimoniului
scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor §i recuperarea pagubelor.

4. Relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;

b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse

de finantare.

Obiectiv strategic: Instituirea de masuri sanitare si de protectie in unitatea de

invatamant in contextul Covid-19

1. Curriculum:
Functionarea in conditii de sigurantd a unitdtii de Invatdmant in contextul

prevenirii, depistarii din timp si a controlului COVID-19.
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2. Resurse materiale si informationale:
a. Dezinfectante pentru maini;

b. Indicatoare vizibile;

c. Materiale de informare;

d. Materiale de protectie.

3. Resurse umane:

Desemnarea prin decizie a unei persoane responsabile cu Covid-19.

4. Relatii cu comunitatea:
a. Instruirea personalului pentru aplicarea planului de mésuri;

b. Instruirea parintilor si a elevilor.
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VI. IMPLEMENTARE.
PLANUL OPERATIONAL

1. Obiectiv strategic: Asigurarea cresterii calitdtii Tn educatie
pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de

evaluare periodicd a unitatilor de invatdmant preuniversitar

2. Obiectiv strategic: Prevenirea esecului scolar si cresterea
performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului

instructiv — educativ
3. Obiectiv strategic: Asigurarea finalitatilor educationale

4. Obiectiv strategic: Dezvoltarea personal si profesionald a

cadrelor didactice

5. Obiectiv strategic: Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-

materiale si generalizarea accesului la informatia electronicd

6. Obiectiv strategic: Instituirea de masuri sanitare si de

protectie in unitatea de invatamant in contextul Covid-19
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Vil. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizatda de catre intregul
personal al scolii.

Monitorizarea reprezinta urmarirea descriptiva si factuala a realizarii proiectului si se
concentreazd pe adunarea de informatii cantitative si calitative.

Evaluarea presupune emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea
atingerii obiectivelor propuse.

Se va urmari sistematic:
- Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;
- Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.
De ce evaluam:
-Urmarim Tmbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu !
introduse in PDI;
-Realizam informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI
pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;
- Oferim feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta ,,valorii
adaugate” prin PDI;
- Analizam impactul PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Ce anume urmarim si ce evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

- Costurile: concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare).

- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.

v A

- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, ,valoarea adaugata” si ,valoarea creata” in
urma realizarii obiectivelor.
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Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriald cat si de
catre echipa de realizare —actualizare a PDI-ului prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al

Consiliului de Administratie;
- Revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

Analiza impactului asupra:

- Comunitdtii tintd - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si
de grup;

- Politicii si legislatiei in domeniu;

- Discursului public referitor la problematica abordatd in proiect;

- Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;

- Institutiilor implicate; un proiect institutional va afecta nu numai unitatea scolara in care se
aplica ci si relatiile acesteia cu inspectoratul, cu autoritdtile locale, cu alte asociatii si
organizatii, din cadrul sistemului scolar sau din afara lui.

- Cooperdrii cu alte institutii similare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in
procesul de predare —invatare — evaluare.
- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.
- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
- Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.
- Stabilirea impactului asupra comunitatii.
- Completarea Fisei de autoevaluare si a Declaratiei de intentie.
- Elaborarea unor Ghiduri pentru interviuri sau Ghiduri de observatii.
- Completarea Figelor de analiza a documentelor scolii.
- Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale” ale proiectului.
- Fotografii.

Director Prof. Trohonel Médélin—Gheorghe—Lucian

N
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